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OPROEPING TOT DE BUITENGEWONE ALGEMENE 

VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS

Aangezien de Buitengewone Algemene Vergadering gehouden op woens-
dag 15 april 2009 het wettelijk quorum niet bereikt heeft, worden de aan-
deelhouders, de houders van obligaties en de houders van warrants ver-
zocht een tweede Buitengewone Algemene Vergadering van
Aandeelhouders bij te wonen, die gehouden zal worden op woensdag 13
mei 2009 om 9.00 uur in Hotel-Restaurant Cortina (zaal Melvin),
Lauwestraat 59, 8560 Wevelgem, en die geldig zal beraadslagen en beslui-
ten ongeacht het door de aanwezige aandeelhouders vertegenwoordigde
deel van het kapitaal.

AGENDA

1 Omzetting van effecten
Voorstel tot besluit: de algemene vergadering besluit in de derde, vierde
en vijfde leden van artikel 9 van de statuten de woorden “op zijn kos-
ten” te vervangen door de woorden “op kosten van de vennootschap”.

2 Hernieuwing van de machtiging tot inkoop van eigen aandelen
Voorstel tot besluit: de algemene vergadering besluit de aan de raad van
bestuur verleende machtiging tot inkoop van eigen aandelen te hernieu-
wen, en bijgevolg de tekst van de tweede en derde leden van artikel 12
van de statuten te vervangen door volgende tekst:
"De raad van bestuur is gemachtigd om, met inachtneming van de door
de wet bepaalde voorwaarden, maximum het aantal aandelen te verkrij-
gen waarvan de gezamenlijke fractiewaarde niet hoger is dan twintig
procent van het geplaatste kapitaal, gedurende een periode van vijf jaar
vanaf de bekendmaking in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van
het machtigingsbesluit van de buitengewone algemene vergadering van
aandeelhouders van 13 mei 2009, tegen een prijs die zal liggen tussen
één euro als minimumwaarde en dertig procent boven het rekenkundig
gemiddelde van de slotkoers van het aandeel van de vennootschap
gedurende de laatste dertig beursdagen vóór het besluit van de raad van
bestuur tot verkrijging als maximumwaarde.
Ingeval van verkrijging van eigen aandelen is de raad van bestuur
gemachtigd om alle of een gedeelte van de ingekochte aandelen gedu-
rende de bovengenoemde periode van vijf jaar te vernietigen. De eruit
voortvloeiende statutenwijziging zal vastgesteld worden bij notariële
akte opgemaakt op verzoek van hetzij twee bestuurders, hetzij de alge-
meen secretaris en een bedrijfsjurist in dienst van de vennootschap, het-
zij twee bedrijfsjuristen in dienst van de vennootschap.”

3 Kennisgeving van belangrijke deelnemingen
Voorstel tot besluit: ingevolge de inwerkingtreding van de wet van 2 mei
2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen in emitten-
ten waarvan aandelen zijn toegelaten tot de verhandeling op een gere-
glementeerde markt en houdende diverse bepalingen, besluit de alge-
mene vergadering de volgende wijzigingen aan te brengen in artikel
14bis van de statuten:
- het eerste lid wordt vervangen door de volgende tekst:

“Conform artikel 18 van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarma-
king van belangrijke deelnemingen in emittenten waarvan aande-
len zijn toegelaten tot de verhandeling op een gereglementeerde

markt en houdende diverse bepalingen, zijn de voorschriften van
artikelen 6 tot 17 van genoemde wet ook van toepassing op de
quota van drie procent en zeven en een half procent. Deze quota
gelden onverminderd de wettelijke drempels van vijf procent en
van elk veelvoud van vijf procent (tien, vijftien, twintig procent,
enzovoort).”

- het vierde lid wordt weggelaten.
4 Auditcomité

Voorstel tot besluit: conform de wet van 17 december 2008 inzonderheid
tot oprichting van een auditcomité in de genoteerde vennootschappen
en de financiële ondernemingen besluit de algemene vergadering de
tekst van artikel 20bis, tweede lid, tweede streepje, van de statuten te
vervangen door volgende tekst:
“- een auditcomité, dat samengesteld is conform de wet en dat de

taken heeft die hem door de wet of door de raad van bestuur wor-
den toevertrouwd;”

5 Overgangsbepaling
Voorstel tot besluit: de algemene vergadering besluit de bestaande over-
gangsbepalingen in fine van de statuten te vervangen door de volgende
tekst:
“De machtiging die aan de raad van bestuur gegeven werd om eigen
aandelen te verkrijgen krachtens artikel 12, tweede lid, van de statuten
ingevolge besluit van de buitengewone algemene vergadering van 14
mei 2008, zal van kracht blijven tot aan de bekendmaking van de nieu-
we machtiging in verband met inkoop van eigen aandelen waarvan
boven sprake.”

TOELATINGSVOORWAARDEN

Om aan deze Buitengewone Algemene Vergadering deel te nemen worden
de aandeelhouders, de houders van obligaties en de houders van warrants
verzocht de artikelen 31 en 32 van de statuten in acht te nemen.
De eigenaars van effecten aan toonder of van gedematerialiseerde effecten
die de Buitengewone Algemene Vergadering wensen bij te wonen worden
verzocht minstens drie volle bankwerkdagen vóór de datum van de verga-
dering, te weten uiterlijk op donderdag 7 mei 2009, hun effecten aan toon-
der, resp. een attest van de onbeschikbaarheid van hun gedematerialiseer-
de effecten, te deponeren in de kantoren van de vennootschap, President
Kennedypark 18, 8500 Kortrijk, of bij één van de volgende bankinstellin-
gen:
– in België bij ING Belgium, Bank Degroof, Fortis Bank, KBC Bank,

Dexia Bank;
– in Frankrijk bij Société Générale;
– in Nederland bij ABN AMRO Bank;
– in Zwitserland bij UBS.
De eigenaars van effecten op naam die de Buitengewone Algemene
Vergadering wensen bij te wonen, moeten minstens drie volle bankwerkda-
gen vóór de datum van de vergadering, te weten uiterlijk op donderdag 7
mei 2009, hun inzicht daartoe te kennen geven aan de vennootschap.
De volmachtformulieren liggen ter beschikking van de aandeelhouders in
de kantoren van de vennootschap, President Kennedypark 18, 8500
Kortrijk, en bij bovengenoemde bankinstellingen, alsmede op de website
van de vennootschap www.bekaert.com/investors/corporategovernance.
De ondertekende volmachten moeten uiterlijk op donderdag 7 mei 2009
op een van de in de vorige zin genoemde plaatsen gedeponeerd worden.
English/français: www.bekaert.com/investors/corporategovernance

De raad van bestuur
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OPROEPING TOT DE GEWONE ALGEMENE 

VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS

De aandeelhouders, de houders van obligaties en de hou-
ders van warrants worden verzocht de Gewone Algemene
Vergadering van Aandeelhouders bij te wonen die gehou-
den wordt op woensdag 13 mei 2009 om 10.30 uur in Hotel-
Restaurant Cortina (zaal Escoffier), Lauwestraat 59, 8560
Wevelgem.

AGENDA

1 Jaarverslag van de raad van bestuur over het boekjaar
2008

2 Verslag van de commissaris over het boekjaar 2008
3 Goedkeuring van de jaarrekening over het boekjaar 2008,

en bestemming van het resultaat
Voorstel tot besluit: de jaarrekening over het boekjaar
2008, zoals opgemaakt door de raad van bestuur, wordt
goedgekeurd. De vergadering besluit het resultaat als
volgt te bestemmen:
– te verwerken verlies van het boekjaar 2008: € -51 359 914
– overgedragen winst van het vorig boekjaar: € 32 242 392
– onttrekking aan de reserves: € 74 357 672
– uit te keren winst (brutodividend): € 55 240 150
Het brutodividend bedraagt € 2,80 per aandeel. Het 
nettodividend bedraagt bijgevolg € 2,10 per aandeel, en 
€ 2,38 per aandeel vergezeld van een VVPR strip.

Vraagstelling

4 Kwijting aan de bestuurders en de commissaris
Voorstel tot besluit: de algemene vergadering besluit als volgt:
4.1 Er wordt kwijting verleend aan de bestuurders voor

de uitoefening van hun opdracht gedurende het
boekjaar 2008.

4.2 Er wordt kwijting verleend aan de commissaris voor
de uitoefening van zijn opdracht gedurende het
boekjaar 2008.

5 Herbenoeming en benoeming van bestuurders
Voorstel tot besluit: op aanbeveling van de raad van
bestuur besluit de algemene vergadering als volgt:
5.1 De opdracht van bestuurder van Baron Bekaert,

Baron Buysse, de heer Albrecht De Graeve, Graaf
Charles de Liedekerke, en de heren Hubert Jacobs
van Merlen en Maxime Jadot, die vandaag vervalt,
wordt hernieuwd voor een periode van drie jaar, tot
en met de in het jaar 2012 te houden gewone alge-
mene vergadering.

5.2 De vergadering neemt akte van het feit dat de
opdracht van bestuurder van de heer Julien De
Wilde vandaag vervalt, en dat hij zich niet herbe-
noembaar stelt.

5.3 De heer Manfred Wennemer wordt benoemd als
bestuurder, en met ingang van 1 januari 2010 als onaf-
hankelijk bestuurder in de zin van artikel 526ter van
het Wetboek van vennootschappen en van bepaling
2.3 van de Belgische Corporate Governance Code,
voor een periode van drie jaar, tot en met de in het
jaar 2012 te houden gewone algemene vergadering:
uit de bij de vennootschap gekende gegevens alsmede
uit de door de heer Wennemer aangereikte informa-
tie blijkt dat hij met ingang van 1 januari 2010 aan de
toepasselijke voorschriften inzake onafhankelijkheid
zal voldoen.

5.4 De vergadering neemt akte van het feit dat Dr Alan
Begg, Sir Anthony Galsworthy en Lady Judge aan
de onafhankelijkheidscriteria van artikel 526ter van
het Wetboek van vennootschappen en van bepaling
2.3 van de Belgische Corporate Governance Code

voldoen: dit blijkt uit de bij de vennootschap geken-
de gegevens alsmede uit de door elk van hen aange-
reikte informatie.

6 Bezoldiging van de bestuurders
Voorstel tot besluit: op aanbeveling van de raad van
bestuur besluit de algemene vergadering als volgt:
– de vergoeding van elke bestuurder, behalve de voorzit-

ter, voor de uitoefening van zijn opdracht als lid van de
raad van bestuur gedurende het boekjaar 2009 wordt
gehandhaafd op het vast bedrag van € 37 184, alsmede
op het variabel bedrag van € 2 479 voor elke persoon-
lijk bijgewoonde vergadering van de raad van bestuur;

– de vergoeding van elke bestuurder, behalve de voorzit-
ter en de gedelegeerd bestuurder, voor de uitoefening
van zijn opdracht als lid van een comité van de raad van
bestuur gedurende het boekjaar 2009 wordt gehand-
haafd op het variabel bedrag van € 1 487 voor elke per-
soonlijk bijgewoonde vergadering van een comité.

– de vergoeding van de voorzitter van de raad van
bestuur voor de uitoefening van al zijn opdrachten in
de vennootschap wordt gehandhaafd op het vast
bedrag van € 500 000 voor elk van de periodes juni
2009 - mei 2010, juni 2010 - mei 2011 en juni 2011 - mei
2012

7 Bezoldiging van de commissaris
Voorstel tot besluit: op aanbeveling van de raad van
bestuur besluit de algemene vergadering de bezoldiging
van de commissaris voor de controle op de jaarrekening
over het boekjaar 2008 op € 110 000 te handhaven, en
voor de controle op de geconsolideerde jaarrekening over
het boekjaar 2008 op € 143 480 te bepalen.

8 Mededeling van de geconsolideerde jaarrekening van de
Bekaertgroep over het boekjaar 2008, en van het jaarver-
slag van de raad van bestuur en het verslag van de com-
missaris over de geconsolideerde jaarrekening

TOELATINGSVOORWAARDEN

Om aan deze Gewone Algemene Vergadering deel te nemen
worden de aandeelhouders, de houders van obligaties en de
houders van warrants verzocht de artikelen 31 en 32 van de
statuten in acht te nemen.

De eigenaars van effecten aan toonder of van gedemateriali-
seerde effecten die de Gewone Algemene Vergadering wen-
sen bij te wonen worden verzocht minstens drie volle bank-
werkdagen vóór de datum van de vergadering, te weten uiter-
lijk op donderdag 7 mei 2009, hun effecten aan toonder, resp.
een attest van de onbeschikbaarheid van hun gedemateriali-
seerde effecten, te deponeren in de kantoren van de vennoot-
schap, President Kennedypark 18, 8500 Kortrijk, of bij één
van de volgende bankinstellingen:
– in België bij ING Belgium, Bank Degroof, Fortis Bank,

KBC Bank, Dexia Bank;
– in Frankrijk bij Société Générale;
– in Nederland bij ABN AMRO Bank;
– in Zwitserland bij UBS.

De eigenaars van effecten op naam die de Gewone Algemene
Vergadering wensen bij te wonen, moeten minstens drie volle
bankwerkdagen vóór de datum van de vergadering, te weten
uiterlijk op donderdag 7 mei 2009, hun inzicht daartoe te ken-
nen geven aan de vennootschap.
De volmachtformulieren liggen ter beschikking van de aan-
deelhouders in de kantoren van de vennootschap, President
Kennedypark 18, 8500 Kortrijk, en bij bovengenoemde bank-
instellingen, alsmede op de website van de vennootschap
www.bekaert.com/investors/corporategovernance. De onder-
tekende volmachten moeten uiterlijk op donderdag 7 mei
2009 op een van de in de vorige zin genoemde plaatsen gede-
poneerd worden.

English/français: 
www.bekaert.com/investors/corporategovernance

De raad van bestuur

INTERNATIONALE SECRETARESSEDAGACHTER HET NIEUWS

Uitersten trekken elkaar aan, is
het eerste wat ons opvalt wanneer
we present geven voor dit dubbel-
interview met Jean-Luc Dehaene
en Marie-Claire Robijns. Robijns
is de schuchtere, wat voor-
zichtige tegenpool van pletwals
Dehaene. ‘Meneer Dehaene’
noemt ze hem na 13 jaar hechte
samenwerking nog steeds. Of ‘pre-
mier’, ‘want ik ben dat zo gewoon
geworden’. Als de fotograaf vraagt
of de twee voor het portret rug te-
gen rug willen gaan zitten, wordt
de sfeer bij zoveel intimiteit zelfs
even ongemakkelijk. 

Nochtans is Robijns degene die
Dehaenes dagen in zijn agenda
bestiert, van afspraken in het Eu-
ropees Parlement over voetbal-
matchen tot bijeenkomsten van de
raad van bestuur van Dexia. Tel-
kens komt ook Robijns in een
nieuwe omgeving terecht. Is dat
soms slikken, als Dehaene nog
maar eens een nieuwe uitdaging
aangaat?

Marie-Claire Robijns: ‘Elke
taak die meneer Dehaene aangaat,
is een uitdaging voor ons twee, na-
tuurlijk. Want als je afspraken
moet maken en vergaderingen
moet beleggen, is het heel belang-
rijk dat je een goede verstandhou-
ding hebt met de assistentes van

andere bazen. Dat is essentieel,
omdat het vaak dringend is en je
collega in die zeer drukke agenda
plaats moet willen maken voor
jou. Maar zo vervelen we ons niet.
En ik pas me gemakkelijk aan, ik
heb daar geen problemen mee. ’

Jean-Luc Dehaene: ‘Haar net-
werk is inderdaad minstens even
belangrijk als het mijne. Dit leven

kan je maar volhouden als je agen-
da centraal beheerd wordt. Het
eerste dat ik dan ook gezegd heb
tegen de assistente die me bij
Dexia was toegewezen, was dat ze
het maar kon volhouden als het
goed klikte met Marie-Claire.’

U werkt dan ook al een tijd
samen.

Robijns: ‘Ik ben zijn recht-
streekse assistente sinds 1996,
toen de vorige secretaresse met
pensioen ging. Maar ik werkte
toen al tien jaar op zijn kabinet.’

Dehaene: ‘Na mijn premier-
schap is ze me gevolgd toen ik
burgemeester van Vilvoorde
werd. Haar ervaring, ook als sche-
pen in Opwijk, heeft me in die pe-

riode toegelaten dat burgemees-
terschap te combineren met een
boel activiteiten op Europees vlak.
Veel problemen konden perfect
door haar opgelost worden.’

Robijns: ‘Toen stond mijn tele-
foon echt niet stil. Ik kreeg ook
veel mensen aan de deur, die kwa-
men vragen om dienstbetoon. Die
niet wilden weggaan voor ze me-

neer Dehaene hadden gezien. Die
ving ik op, belde naar de bevol-
kingsdienst en het OCMW. Maar
het was boeiend. De Europese
Conventie vond toen ook plaats,
met meneer Dehaene als vice-
voorzitter.’

Dehaene: ‘Maar het is een on-
dankbare taak. Ook om mensen te
vertellen dat gemaakte afspraken

niet kunnen doorgaan. Zeker in de
tijd van Vilvoorde moeten er vaak
scheldtelefoons bij geweest zijn.’

In hoeverre bepaalt u zijn
agenda?
Robijns: ‘Ik ben daar vrij zelf-

standig in, maar ik weet hoe ver ik
kan gaan en wat ik moet checken
met hem. Je moet weten wat be-
langrijk is en wat niet.’

Dehaene: ‘Mijn agenda moet
zich natuurlijk ook aan mijn
prioriteiten aanpassen. Voetbal-
matchen of toneelstukken zet ik in
het begin van het seizoen in de
agenda, en dan weet ze dat ze daar
niet aan moet raken. Ze heeft ook
een brugfunctie naar het thuis-
front. Want ook die agenda en
prioriteiten moeten ingepast wor-
den. Mijn vrouw kalm houden is
dus ook een van haar taken.’

‘Het is nu ook moeilijker voor
haar dan toen ik eerste minister
was, want toen vond iedereen het
normaal dat ze zich aan mijn
agenda aanpasten. Nu zijn er ra-
den van bestuur, vergaderingen,
enzovoort, en moet je meer reke-
ning houden met andere agenda’s.
Daarom is het ook zo belangrijk
dat ze weet wat al dan niet belang-
rijk is, en wat verzet kan worden.’

Jobhoppen is in. Zou u dit
werk ook voor iemand anders
kunnen doen?
Robijns: ‘Nee, ik ben te zeer

verbonden met meneer Dehaene.
Het zou moeilijk zijn om me aan
een ander persoon aan te passen.’

JH

■ (tijd) - Zeg niet zomaar secretaresse tegen een management-assis-
tent. Zeker niet als de persoon in kwestie meedraait op topniveau. Zoals
Marie-Claire Robijns, die al 13 jaar lang Jean-Luc Dehaene agendagewijs
van hot naar her stuurt. Eerst als premier, dan als burgemeester en van-
daag als Europarlementslid. ‘Elke taak die meneer Dehaene aangaat,
is een uitdaging voor ons twee.’

Marie-Claire
Robijns, 
assistente 
Jean-Luc Dehaene

Ik zou dit niet
voor iemand
anders meer
kunnen doen. 
Ik ben te zeer
verbonden met
zijn persoon.

”

Na 13 jaar hechte samenwerking blijft Marie-Claire Robijns de schuchtere, wat voorzichtige tegenpool van pletwals Jean-Luc Dehaene.  FOTO:  JDB

De vrouw achter ‘meneer Dehaene’
Marie-Claire Robijns al 13 jaar assistente van duivel-doet-al Jean-Luc Dehaene


