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‘F.en boksmatch
met Verhofstadt
interesseert me niet’

Langzaam maar zeker uitbollen, dat was het plan. Zijn memoires schrijven zelfs.
OUD-PREMIER JEAN-LUC DEHAENE (68) was zich al aan het opmaken
voor een rustige fin de carriere. Maar toen werd hij plots bestuursvoorzitter van
Dexia, en Europees boegbeeld van CD&V. Een gesprek over aandeelhouders-
hooliganisme, de toestand van de wereld en lintmeters. ‘Het zal u misschien
verwonderen, maar ik ben liever 00k geen karikatuur van mezelf.’

INTERVIEW
WOUTER VAN DRIESSCHE
KRIS VAN HAVER
e kunnen hem
( niet dood-

schieten, na-
tuurlijk.’ Her-
innert u zich
die uitspraak
nog? Het was wat oud-premier Leo Tin-
demans (CD&V) te melden had over zijn
partijgenoot Jean-Luc Dehaene, toen die
in 1999 de verkiezingen verloor van Guy
Verhofstadt (Open VLD). Dehaene was
pas 59 toen, en na twee ambtstermijnen
als eerste minister wist niemand goed wat
met hem aan te vangen. En dus dook hij
zelf een paar jaar onder de radar, om er
pas vijf jaar geleden, met de Europese
verkiezingen, weer op te verschijnen.

Dehaene was bestuurder geworden bij
InBev, Lotus Bakeries, Thrombogenics
en Umicore. En, minder succesvol: bij Sail
Trust, een organisatie verwant met Ler-
nout & Hauspie, en bij Seghers Better
Technology Group, dat in 2002 over de
kop ging. Nog één ambtstermijn als opa
in Europa, en dan wilde hij rustig uitbol-
len als burgemeester van Vilvoorde, liet
hij zich bij zijn rentree links en rechts
ontvallen. Zijn memoires schrijven, ook.
Of tenminste: dat was het plan. De ge-
schiedenis besliste er uiteindelijk anders
over.

Eind vorig jaar, op het hoogtepunt van
de regerings- en bankencrisis, was Jean-
Luc Dehaene - nog altijd een van onze po-
pulairste politici - plots weer helemaal te-
rug. Eerst, tegen wil en dank, als konink-
lijk bemiddelaar, om het pad te effenen
voor Yves Leterme. Vervolgens, op uit-
drukkelijk verzoek van Yves Leterme, als
voorzitter van Dexia. En sinds een paar
weken, op verzoek van velen, als Euro-
pees boegbeeld van CD&V/EVP. Bij de
verkiezingen van 7 juni neemt hij het op
tegen die andere immens populaire oud-
premier die graag een zitje in het Euro-
pees Parlement wil: Guy Verhofstadt. Een
clash der titanen.

Op de trein naar het Europees Parle-
ment in Straatsburg, waar Jean-Luc De-
haene audiéntie houdt, lezen we in de
krant dat het vertrouwen in bankiers, po-
litici en bedrijfsleiders een historisch
dieptepunt heeft bereikt. Zou Dehaene

- in zekere zin een beetje van alle drie -
daar last van hebben?

‘Persoonlijk niet zozeer, nee’, zegt hij.
“Toen ik tot voorzitter van Dexia werd be-
noemd, verwachtte ik een storm van pro-
test. Het was allesbehalve vanzelfspre-
kend dat een politieker dat zou doen.
Maar tot mijn grote verbazing bleef het
oorverdovend stil. Blijkbaar heb ik door
mijn verleden nog altijd een grote geloof-
waardigheid. Dat blijkt toch uit allerlei
polls, voor zover die iets zeggen. Ik blijf
blijkbaar een vertrouwensfiguur.

‘Maar van het spektakel van de voor-
bije maanden wordt natuurlijk niemand
beter. De politiek niet, de banken niet, de
bedrijven niet, het gerecht niet, de bur-
gers niet. Niemand.’

Het voorzitterschap van een groot-
bank in moeilijkheden is geen ca-
deau. Hebt u getwijfeld?
Jean-Luc Dehaene: ‘Daar was geen

tijd voor. Om één uur’s nachts belde Yves

Leterme. Ik zou de regering in grote

moeilijkheden brengen door te weigeren,

zei hij. Ze hadden geen andere kandidaat.

Ja, dan komt de scout in mij naar boven.

Dan zeg ik: ‘Goed, dan

zal ik ze maar uit de pe-

narie halen.”’ Zo ben ik

nu eenmaal. Verant-

woordelijkheden niét

opnemen, dat gaat niet.

Deblauwe plekken van

Celie, die me de hele

tijd stompen gaf om

duidelijk te maken dat

ik het niet mocht doen,

neem ik er dan gewoon

bij. (lacht) Niemand

wenste me wel profici-

at toen ik benoemd

werd. Heel opvallend.

Ik kreeg werkelijk geen

enkele felicitatie. ‘Goe-

de moed’, dat zei ieder-

>

een.

Meester-loodgieter is uw ‘middle
name’. Een grote verstopping als
Dexia, krijgt u daar een kick van?
Dehaene: ‘Een kick? God jong, nee.
Datis het goede woord niet. Ik vind dat
vooral heel erg ... interessant. Ik wist wel
iets van banken, zoals elke premier. Maar
ik kende lang niet alle finesses. Dat werd
ook niet verwacht. Maar nu krijg ik dus

een heel goed inzicht in wat fout gelopen
is. Ik zie nu met mijn eigen ogen dat ban-
ken de ratings van de gestructureerde
productenveel te blind vertrouwden. En
ik merk dat aandeelhouders het manage-
ment echt wel zwaar onder druk zetten
voor steeds hogere winsten.’

Bij de jongste algemene vergade-

ring van Fortis werd met schoenen

gegooid. Volgende week is Dexia

aan de beurt. Bent u bang?

Dehaene: ‘Tk verwacht wel wat ani-
mositeit, ja. Of toch serieuze discussies.
Ook al is ons aandeelhouderschap veel
gestructureerder. Maar goed. Frustraties
doen nu eenmaal vreemde dingen met
mensen. Zeker met massa’s. Op grote ver-
gaderingen zie je dan al snel psycholo-
gische krachten aan het werk die anders
vooral in voetbalstadions spelen.’

‘Dehaene heeft toch niets meer te
verliezen of te bewijzen’, wordt al-
tijd gezegd als u loodgieter moet
spelen. Voelt u dat ook zo aan?
Dehaene: ‘Tk zit in een luxepositie, ja.
Ik heb mijn carriere gemaakt. De dag dat

Toen ik voorzitter werd
van Dexia, verwachtte
ik een storm van
protest. Tot mijn
verbazing bleef het
oorverdovend stil.

ik de 16 verliet, nam ik me voor geen
schoonmoeder te zijn. Ik had me als jon-
ge CVP’er te vaak geérgerd aan de oude
krokodillen die dat wél waren. Als ik mijn
opvolgers met iets kon helpen, moesten
ze me maar bellen, nam ik me voor. En zo
gebeurde het ook. Soms rinkelde mijn te-
lefoon veel, soms weinig. Het enige dat ik
altijd weigerde, was de jonge generatie
bekritiseren in de pers. Dat heb ik nooit
gedaan, en dat zal ik ook nooit doen.’

Jean-Luc Dehaene: 'k blijf het vreemd vinden dat men zulke hoge schotten optrekt tussen de politiek en het zakenleven. Ik verkies een kruisbestuiving.’

Nauw premierschap aanvaardde u

verschillende bestuursmandaten.

Nog altijd een unicum. Hebben an-

dere politici te veel schroom? Of

hebt u er te weinig?

Dehaene: ‘Geen idee. Zulke manda-
ten, daar solliciteer je niet voor. Daar
word je voor gevraagd. De meeste lopen
trouwens af als ik zeventig word. Ik blijf
het wel vreemd vinden dat men zulke
hoge schotten optrekt tussen de politiek
en het zakenleven. Ik verkies een kruis-
bestuiving.’

‘Tk zie ook niet in waarom politici niet
in raden van bestuur zouden mogen zit-
ten. Echt niet. Zolang je je aan een aantal
elementaire spelregels houdyt, is er toch
geen probleem? Je moet die twee wel niet
vermengen. De enige keer dat ik Guy Ver-
hofstadt echt iets kwalijk nam, was toen
hij als premier na een staking bij InBev
een brief van de vakbonden naar mij
doorstuurde, en niet naar het bedrijf. Zo
wilde hij precies het signaal geven dat ik
daar als politicus zat. Niét, natuurlijk.’

CD&YV schoof u voor de verkiezin-
gen van 7 juni naar voren als ‘erva-
ren gids’ voor Europa. Drie jaar ge-
leden wilde u daar nochtans weg.
‘Ik heb mijn tijd gehad’, zei u toen.
‘Ik ben voor de partij naar Europa
gegaan, niet voor mezelf. Ik heb
geen zin meer in technische dos-
siers. Ik wil actie en resultaat zien.’
Dehaene: ‘Ik zei dat voor de gemeen-
teraadsverkiezingen van 2006. En ik
meende dat toen ook oprecht. Ik neem
dat zeker niet terug. Ik zag een rustige fin
de carriere voor me als burgemeester van
Vilvoorde. Zes jaar heel concreet dingen
realiseren, op kleine schaal. En dan ge-
daan. Maar uiteindelijk kwam ik daar van
terug. Ik versmachtte mijn partij in Vil-

voorde, stelde ik vast. Jonge mensen kre-
gen geen kans. Dus droeg ik het burge-
meesterschap twee jaar geleden over, en
ging ik weer voluit voor Europa.’

‘Tk heb heel hard mee getimmerd aan
een nieuwe institutionele onderbouw
voor Europa. Een soort ‘herstichting’ -
‘une refondation’, in de woorden van Jac-
ques Delors - met het oog op een toe-
komst met 27. Ik wil er nu op toezien dat
dat geen dode letter blijft.

U neemt het in de verkiezingen op

tegen Guy Verhofstadt. Voor het

eerst sinds hij u tien jaar geleden
uit de 16 verdreef. Maakt dat deze
campagne extra prikkelend?

Dehaene: ‘Van geen kanten. Valt te-
gen, hé, als antwoord? (bulderlach) Se-
rieus. Een boksmatch met Verhofstadt in-
teresseert me niet. Echt niet. Waarom
zou ik me daar ook toe laten verleiden?
Om de sportjournalisten een pleziertje te
doen, die politieke journalisten in wezen
zijn? Nee. Ik heb dat niet meer nodig, op
mijn leeftijd. Het enige waar ik mee bezig
ben, is hoeveel zetels mijn partij kan ha-
len. Niét wie de meeste stemmen krijgt.
Het zou ook zonde zijn om deze verkie-
zingen daartoe te herleiden. Door de cri-
sis staat Europa volop in de aandacht.
Meer dan ooit misschien zelfs. Dit is een
unieke kans om uit te leggen wat Euro-
pabetekent en kan betekenen.’

‘Nee. Toen Guy nog eerste minister
was, heb ik altijd uitstekend met hem sa-
mengewerkt in Europa. En ik zou hem
hier graag opnieuw tegenkomen. Liever
bevlogen Europese denkers in het par-
lement dan mensen die zichzelf ‘euro-
realisten’ noemen, maar in werkelijkheid
eurosceptici zijn. Samen zouden Guy en
ik heel veel voor Europa kunnen doen.
Elk met ons temperament.’

Verhofstadt schreef alvast een

boekje: ‘De weg uit de crisis. Hoe

Europa de wereld kan redden’. Kan

Europa dat, volgens u?

Dehaene: ‘Dat bedoel ik dus met ‘elk
met zijn temperament’. Ik heb ook wel
eens geschreven hoe het Europa van mijn
dromen eruit ziet. Vijf jaar geleden al, in
het nawoord van mijn boek ‘De Europe-
se uitdaging’. Maar in de praktijk moet je
heel omzichtig en pragmatisch te werk
gaan in Europa. Als je te utopische dingen
naar voren schuift, zegt iedereen meteen:
‘Dat is onrealistisch.” Dan luistert nie-
mand nog. (fijntjes) Maar goed, mis-
schien kan dat mijn rol wel zijn. Guy Ver-
hofstadt uitleggen hoe je in dit parlement
pragmatisch aan een meerderheid komt.

‘Let op: ik ben niet minder ambitieus
dan Guy, hé. Doe me niet zeggen wat ik
niet zeg. Maar ik heb geleerd compromis-
sen te sluiten. Wat bereik je door een stap
vooruit niét te zetten, omdat je vindt dat
hij niet ver genoeg gaat? Dat je ter plaat-
se blijft trappelen, dat bereik je dan.’

Door de crisis is er veel aandacht

voor Europa, zegt u. Maar opinie-

makers worden steeds sceptischer.

‘Europa staat nergens’, roepen ze.

Dehaene: ‘Dat is een gevaarlijke evo-
lutie. We vinden Europa zo vanzelfspre-
kend dat we uitsluitend nog de tekort-
komingen ervan benadrukken. Het glas
is altijd halfleeg. Men vergeet altijd te ver-
melden dat het ook halfvol is. Ik ben nog
opgegroeid met het idee dat Europa een
fantastisch project was. Iets wat landen
als Duitsland en Frankrijk economisch
deed samenwerken, zodat ze nooit meer
oorlog zouden willen voeren. Maar wie
beseft dat nog, vandaag? Wie staat er nog
bij stil dat de muntunie ons in deze cri-
sis voor veel erger heeft behoed? En dat

we zonder de euro even slecht af waren
geweest als Hongarije en IJsland?’

‘De uitdagingen waar Europa nu voor

staat, zijn veel moeilijker naar het grote
publiek te vertalen. Dat is een probleem.
Hoe leg je mensen uit dat we de globali-
sering niet tegen kunnen houden, en dat
we ons dus nog beter moeten organiseren
om te kunnen blijven meedoen? In de
nieuwe wereldorde, met de opkomende
economieén, kan Euro-
pa niet meer automa-
tisch zeven of acht lid-
staten afvaardigen in de
G20. Laat staan dat het
zijn gewicht in instel-
lingen als het IMF zo-
maar kan behouden.
Om ons te wapenen,
moeten we nog nauwer
samenwerken. Maar
nogmaals: hoe leg je dat
de mensen uit?’

‘Mensen krijgen een
te eenzijdig beeld van
Europa. Zeker sinds de
uitbreiding. Wat zien ze
op het nieuws? Fabrie-
ken die delokaliseren.
Migratiestromen. Din-
gen waar ze op het eer-
ste gezicht niet beter van worden, maar
die in feite marginaal zijn. Maar de enor-
me export die op die manier op gang komt
naar Centraal-Europa, die zien ze niet.
Laat staan de tewerkstelling die al die ex-
portoplevert. Voor veel mensen is de glo-
balisering een probleem, en is Europa
daar een deel van. Terwijl het in werke-
lijkheid de oplossing is.’

‘Europawordt ook veel te gemakkelijk
als uitvlucht gebruikt. Als politici onpo-
pulaire maatregelen moeten nemen, zeg-
gen ze heel vaak: “‘We moeten van Euro-

pa.’ Ook dat helpt niet om zieltjes te win-
nen, natuurlijk. Ook ik heb me daar trou-
wens aan bezondigd als premier. Ik wil
wat dat betreft gerust mijn biecht spre-
ken. Ook ik heb de invoering van de euro
destijds als excuus gebruikt om onze na-
tionale schuld af te bouwen. Terwijl ik
perfect wist dat we dat hoe dan ook gin-
gen moeten doen, euro of niet.

‘Het model van Europa wérkt ook. La-

Voor veel mensen

is de globalisering
een probleem, en

is Europa een deel van
dat probleem. Terwijl
het in werkelijkheid
de oplossing is.

ten we dat vooral niet vergeten. Na het
communisme heeft nu ook de ideologie
van de vrije markt gefaald. Waar moeten
we nu - wereldwijd - naartoe? Naar een
sociaal en ecologisch gecorrigeerde vrije-
markteconomie. En vanwaar kennen we
dat? Van Europa, inderdaad.’

Zelf zei u onlangs: ‘Als ik van Chi-
na naar Europa reis, heb ik het ge-
voel dat ik terugkeer van een jeugd-
kamp naar een bejaardentehuis.’

Dehaene: (onverstoorbaar) ‘De globa-

lisering kan je niet tegenhouden, maar je
kan ze wel ordenen en omkaderen. Je
moét dat ook doen. De vrije markt als
zelfregulerend element heeft gefaald. Dat
heeft deze crisis wel bewezen. Zoals we
Daens destijds nodig hadden om in te
zien dat we de industrialisering moesten
reguleren, zo moesten we via deze crisis
passeren om in te zien dat er meer con-
trole nodig is. En liefst internationaal.’
‘De crisis zal ons trouwens verplich-
ten nog beter samen te werken. Zeker als
we willen vermijden dat - bijvoorbeeld -
de verschillen in schuldgraad van de lid-
staten de Unie onder druk zetten.

Belgié stevent opnieuw af op 100

procent staatsschuld, raakte deze

week bekend. Elke seconde komt
er 800 euro staatsschuld bij.

Dehaene: ‘Wat wilt u dat ik daarop
zeg? Na mijn premierschap waren we
structureel op de goede weg. Had men die
inspanning vijfjaarlanger volgehouden,
dan hadden we nu veel verder gestaan.
Maar jammer genoeg heeft paars die kans
laten liggen. Zelfs toen de rentelasten
daalden. Heel erg jammer.’

‘We zitten in een heel moeilijke situa-
tie nu. We moeten de economie blijven
stimuleren. Maar er is weinig marge, en
we mogen onze schuld ook absoluut niet
laten ontsporen. Alles wat we vandaag
aan deficit opbouwen, moeten we mor-
gen afbouwen. De Hoge Raad voor Finan-
cién heeft er - terecht - op gewezen dat
dat wel eens zwaarder zou kunnen wor-
den dan met het Globaal Plan destijds.’

Volgend jaar wordt u zeventig, voor
veel ex-premiers het moment om
hun memoires uit te brengen.
Dehaene: (onderbreekt) ‘Ik was dat
ook van plan, maar dat zal niet meer luk-

EMY ELLEBOOG

ken. Met al wat er de voorbije maanden is
gebeurd, komen er sneller nieuwe hoofd-
stukken bij dan ik er oude kan schrijven.
Maar zodra het wat rustiger wordt, wil ik
daar zeker werk van maken.’

‘Het kan raar klinken, maar ik vind het
mijn plicht om mijn memoires te schrij-
ven. Zeker met de rol die ik heb gespeeld
en - vooral - de manier waarop ik dat heb
gedaan. Tk beschouwde politiek tot op
grote hoogte als een privéaangelegen-
heid. Ik duldde geen pottenkijkers. En al
helemaal niet als het er echt om spande.
Dus wil ik zeker ooit verantwoorden hoe
en waarom ik bepaalde dingen heb ge-
daan’

Een nieuw Europees mandaat
loopt tot uw 74ste. Uw plan voor
een rustige oude dag is opgebor-
gen?

Dehaene: Tk heb nog geen zin om te
stoppen. Waarom zou ik ook, zolang ik ge-
zond ben? Het is een kwestie van conse-
quent zijn, ook. Als minister van Sociale
Zaken schreef ik begin jaren tachtig het
eerste rapport over het effect van de ver-
grijzing op de sociale zekerheid. Toen al
zeiik dat we mensen moesten stimuleren
om langer te werken. Dan kan ik toch
maar beter het goede voorbeeld geven?’

‘Ook Celie is trouwens allesbehalve
vragende partij voor mijn pensioen. Er
zijn twee soorten huwelijken die stand-
houden. Die waarvan de partners altijd
samen zijn, en die waarvan ze nooit sa-
men zijn. Bij die laatste beginnen de pro-
blemen als ze stoppen met werken. Dus
dat stellen we zo lang mogelijk uit.’

Hebt u de documentaire ‘In het

spoor van Verhofstadt’ gezien?

Dehaene: ‘Nee. Mij hebben ze ook al
een paar keer zoiets voorgesteld. Maar ik

heb altijd geweigerd. Te riskant. Een
mens kan zichzelf toch geen jaar lang ze-
ven dagen op zeven, 24 uur per dag, onder
controle houden?”

Gek dat uitgerekend u daar bang
voor bent. U hebt het imago van ie-
mand die altijd en overal zichzelf
is. Op het tenenkrullende af. Op uw
campagneaffiches neemt uw zoon

Tom met een lintmeter uw bui-

komtrek. En mensen kunnen via

Unibet wedden hoeveel u gaat af-

vallen.

Dehaene: ‘Ja, maar wat zie je? Ieder-
een klapt daarover. U ook. Dat bewijst
toch dat het een goede campagne is? Ik
heb er nooit een probleem mee gehad te
luisteren naar ... allez, hoe noem je die
gasten die imago’s van politici managen?’

Spindoctors?

Dehaene: ‘Die, ja. Die mensen hebben
verstand van wat ze doen. Veel meer dan
ik. Waarom zou ik dan niet naar hen luis-
teren? ElKk zijn stiel. Maar buiten verkie-
zingstijden moeten ze niet komen zeggen
wat ik moet doen, voor alle duidelijkheid.
Dan ben ik honderd procent mezelf.

De clichés die over u de ronde doen,
kent u ook: de volkse, onbehouwen
stierentemmer. Maar u luistert
ook naar Bach, en u bent een kunst-
kenner. Waarom krijgen we die De-
haene nooit te zien?

Dehaene: ‘Omdat er nooit camera’s
op uitvoeringen van de Mattheiispassie
zijn, maar altijd wel op Club Brugge? Nee.
Geenidee. Daar zit geen strategie achter.
Laat staan dat het een pose zou zijn, zoals
wel eens wordt beweerd. Het zal u mis-
schien verwonderen, maar ik ben zelf lie-
ver 60k geen karikatuur van mezelf.



