
deVSeenmechanischestier tebestijgen.
‘Let the beast go!’, riep hij, alsof zijn cow-
boypak niet kon volstaan. Hij kuste eens
een zeehond, en liet zich voor een fair-
tradecampagne van Oxfam naakt in een
wijnvat fotograferen.Slogan: ‘Coqauvin.’
Deaffichehangtprominent inzijnkleine
bureau in het Europees Parlement in
Brussel. Het staatsieportret van een je
m’en-foutist. Van een authentieke leider
très avant-la-lettre.

‘Ik heb mensen gechoqueerd, ja. Ik
hebvaakmoetenhorendat iknietde stijl
had die bij mijn functie hoorde. Het ont-
brak me zogezegd aan decorum. Maar
wat isdat, decorum?Isdatnietheel vaak
een poging een aura van gezag te creëren
datereigenlijkniet is? Ikheberaltijdeen
erezaak van gemaakt mezelf te blijven.
Vanaf dag één. Ik herinner me nog heel
goed dat ze me in het begin insortable
vonden bij de CVP. ‘Werk jij maar achter
deschermen’, zeidenze, toen ikkabinets-
chefwasvanMartens. ‘Je zoudemensen
alleen maar wegjagen als je op een kies-
lijst zougaanstaan.’Endatkregenerniet
veel te horen in die tijd. Daar moest je
toenhéélhard jebestvoordoen.Jaren la-
ter sméékten ze me op een lijst te staan.
Om maar te zeggen: het kan verkeren.’

‘Een paar keer hebben ze geprobeerd
mijn imago bij te sturen. Maar dat heeft
nooit gepakt. Ik heb ongeveer alles ge-
daanwatalsnotdonewerdbeschouwd. Ik
geef graag toe dat daar een stuk pose bij
was.Maardatwerdnetmijnsterkte. ‘De-
haene, daar moet je afblijven’, zeiden ze
op de duur. ‘Daar kan je niets aan verbe-
teren.’Toen ik inderunningwasvoorhet
voorzitterschap van de Europese Com-
missie, ben ik daar voor een stuk de dupe
vangeworden.DeBritse tabloidshebben
toendankbaarmisbruikgemaaktvaneen
aantal foto’s. Maar so what? Als dat de
prijs was die ik moest betalen om mezelf
te kunnen blijven: graag.’

‘Despiegel vandepers, daarheb ikme
nooitwatvanaangetrokken.Dathoorter
gewoonbij.Er zijneenpaarhoofdartike-
len geweest die er vér over waren. Maar
langerdaneenpaaruurheb ikdaarnooit
mee ingezeten. Ik zit ook raar in elkaar
wat dat betreft. Wat anderen als een ver-
wijt ervaren, beschouw ik vaak als een
compliment. Ik heb alle karikaturen bij-
gehouden die ooit van mij zijn versche-
nen. Een prachtige collectie. Ik heb mijn
karikaturisten zelfs nog in de Lamber-
mont uitgenodigd voor een lunch.’

‘Ikhebaltijdgoedafstandkunnenne-
men. Dat is een van mijn grootste kwali-
teiten, denk ik. Dat is ook noodzakelijk
als je leidinggeeft.Anders ga je eraanka-
pot.Politiek is eenspelletje.Zoheb ikhet
altijd proberen te zien. Op die manier
werd het nooit persoonlijk. Ik heb me
nooitmeteen functie geïdentificeerd.Of
erger: met een probleem. Ik heb in mijn
lange carrière niet één nacht wakker ge-
legen. Sommige nachten sliep ik weinig -
maar ik sliép.Mensenhebbentegenmijn
kargereden, ikhebtegendekarvanmen-
sengereden.Zelfsvanmensenmetwie ik
heel close was. Vaak waren de brokken
achteraf niet meer te lijmen. Maar ik
wist: that’s the name of the game.’

‘Mijn omgeving, daar heb ik me wel
soms zorgen over gemaakt. Mijn vrouw.
Mijnkinderen.Dieheb ikvaakgezegddat
ze niet alles moesten lezen wat in de ga-
zetten verscheen. Op moeilijke momen-
tenheb ikhenookuitdewindgezet.Toen
we twee kleinkinderen verloren, heb ik
allesgedaanomdatuitdepers tehouden.
Ikbenblijvenwerkentoen.Datwashard,
maar ik wilde geen ongezonde nieuws-
gierigheid wekken. Mijn familie mocht
niet het slachtoffer worden van mijn
functie. Je moet je als politicus kunnen
tonen als mens, maar er zijn grenzen.’

PILOOT GEZOCHT

Menselijkheid: het lijkt ironisch ge-
noeg de achilleshiel van ‘volksmens’
Jean-Luc Dehaene. De oud-premier
heeftde reputatie eennurkseenhumeu-
rige technocraat te zijn. No nonsense op
het vierkante af. Goed in onmogelijke
dossiers. Slecht inwathij zelf - ongemak-
kelijk en veelbetekenend - ‘betrokken-
heid in de emotionaliteit’ noemt.

‘Opgaan indeemotievanhetmoment
ismijn fortniet.Nooit geweest. Ten tijde
van de zaak-Dutroux werd mij dat heel
kwalijkgenomen. ‘Zit ernogeenpiloot in
het vliegtuig?’, vroeg de Franstalige pers
zich af. Ik heb toen geantwoord: ‘De
plaats vaneenpiloot is indecockpit, niet
tussen de passagiers. Zeker op momen-
ten van turbulentie.’ Je mag je als politi-
cus niet laten meeslepen door de emotie
van het moment. Zeker niet als het er
echt om spant. Anders ben je een gevaar
voor de maatschappij. Zelfbeheersing is
cruciaal. Ikhebmenooitkwaadgemaakt
of zelfs maar opgewonden zonder dat ik
daarvooraf goedovernagedachthad.Al-

leenopdevoetbaltribune liet ikmegaan.’
‘Wehaddenvoordezaak-Dutrouxook

duidelijkeafsprakengemaakt.Dekoning
zou de emotionele kant van de zaak op-
vangen, ik de politieke. Ik vind nog altijd
dat we de crisis toen goed hebben gema-
naged. Het land daverde op zijn grond-
vesten,maarderevoltebleefuit.Dewoe-
de die er - terecht - was, hebben we kun-
nen kanaliseren in een hervorming van
politie en justitie. In iets positiefs.’

‘Vandaag kan dat niet meer. Als er nu
iets ergs gebeurt - een aanslag, een onge-
luk - staan politici onder heel zware pu-
blieke druk om à la minute iets te onder-
nemen. Maakt niet uit
wat. Zolang ze maar
íéts doen. Na de moor-
den van Hans Van
Themsche werd stante
pededewapenwether-
zien. Je reinste steek-
vlampolitiek. Binnen
de kortste keren moest
hij opnieuw aangepast
worden. En dan nog
een keer. De media
spelendaarookeenbe-
langrijke rol in. Als er
treinen ontsporen,
wordt de verantwoor-
delijkeminister geacht
binneneenhalfuurverklaringenaf te leg-
gen over wat de oorzaak was, en wie de
schuldige. En tegen het avondnieuws
moet hij of zij liefst al een actieplan heb-
ben.Compleet crazy, natuurlijk.’

‘Leiders krijgen nauwelijks nog tijd
om na te denken. Ze krijgen voor niets
nog tijd. De VS krijgen een nieuwe presi-
dent, en na 100 dagen wordt de balans al
opgemaakt. Het verdrag van Lissabon
wordt goedgekeurd, en na een week
schrijvendegazettenaldathetnietwerkt
Dat maakt het onmogelijk om nog een
langetermijnvisie teontwikkelen.Terwijl
alle belangrijke problemen - de vergrij-
zing, de overheidsschuld, de klimaatop-
warming - dat juist vragen.’

‘Toen ikeersteministerwas,moesten
we de overheidsfinanciën saneren. Dat
was de voorwaarde om te mogen toetre-
den tot de eurozone. Ik moest heel dras-

tischbesparen.Hetnachtmerriescenario
van elke politicus. Er werd van alle kan-
tenopmegeschoten.Maar: ikkonhetal-
lemaalopEuropasteken.En ikkreeg tijd.
Véél tijd. Zeven jaar - het politieke equi-
valent van een eeuwigheid. Dat loonde.’

‘Als je onpopulaire maatregelen durft
te nemen waarvan later blijkt dat ze de
juiste waren, bouw je ontzettend veel
krediet op als leider. Zeker als je lang ge-
noeg aanblijft om er de vruchten van te
plukken. Zo word je op de duur ook een
beetje een mythe - iets wat mij overko-
men is. Ik werd gevraagd om voorzitter
van Dexia te worden op het hoogtepunt
van de crisis. Op het moment dat politici
in de raden van bestuur van banken net
niet gelyncht werden. En waarom? Om-
dat ik ooit - in een andere tijd - de kans
kreeg om moeilijke keuzes te maken.’

HET KROKODILLENPRINCIPE

Ik leg Jean-Luc Dehaene een uit-
spraakvoorvanzijnpartijgenootStefaan
De Clerck. ‘De populariteit van Dehaene
is perfect te verklaren: hij is het symbool
vaneengezagvolleoverheid.Deherinne-
ring aan zijn premierschap is een herin-
nering aan een tijd toen de overheid nog
gezag en respect had.’

Deoud-premierbromt. ‘Ik leesoveral
dat we leiders nodig hebben met een vi-
sie, zoals vroeger. Maar hoeveel politici
krijgennogdekansomeenvisie -perde-
finitie iets op de lange termijn - te ont-
wikkelen?Laat staanuit tevoeren?Toen
ik begon, was de houdbaarheidsdatum
vanpoliticinoghaastonbeperkt.Nuheb-
ben ze hooguit een paar jaar om zichzelf
te profileren én te scoren.’

‘Politici moeten ook constant achter-
omkijkentegenwoordig.Zienofhunkie-
zers nog wel volgen, want die hebben ze
nodig om de volgende verkiezingen te
overleven. Indie zinzijnweallemaal een
beetje populisten geworden. Niet de re-
sultatenopde lange termijn tellen, alleen

dievanvandaagengisteren.Zeker inver-
kiezingstijden -enerzijnerweinigande-
re. Burgers kiezen hun leiders emotio-
neel en in functie van het moment. Een
incident kan alles doen keren.’

‘Ikhebhetmeegemaakt in 1999.Toen
bepaaldededioxinecrisisdeverkiezings-
uitslag. Door de laatste twee weken van
de campagne was al het werk van de ze-
ven voorgaande jaren plots van geen tel
meer. En het ergste was: uit onderzoek
bleek dat de uitslag twee weken later he-
lemaal anders geweest zou zijn. Hoe kan
je nog een beleid ontwikkelen, als je niet
weet waar je op beoordeeld zal worden?
José María Aznar werd in Spanje niet
weggestemd omdat hij geen goede pre-
mierwas.HijwerdweggestemdomdatAl
Quaeda vlak voor de verkiezignen twee
bommen liet ontploffen in het station
van Madrid. In Nederland switchten de

kiezers de voorbije acht jaar tussen Pim
Fortuyn, Jan Marijnissen en nu weer
Geert Wilders. Om de tweeënhalf jaar
eenanderextreem.Zoonvoorspelbaar is
de publieke opinie geworden.’

‘In het bedrijfsleven zie je dat ook.
Ookdaar telt alleendekorte termijnnog.
Beursgenoteerde bedrijven zonder refe-
rentieaandeelhouders hebben ’s avonds
vaak heel andere aandeelhouders dan
’s ochtends. Beleggers volgen de koersen
in real time, en zitten constant te reke-
nen: ‘Als ik nu verkoop, wat is mijn op-
brengst?’CEO’swordenallangnietmeer
op jaar- of zelfs maar op kwartaalcijfers
afgerekend - het zijn de dagkoersen die
tellen. Het zapgedrag op de beurs is al
even extreem als in de politiek.’

‘Het ontbreekt de huidige leiders aan
houvast. Ze staan onder heel zware druk
van de korte termijn. Wie kan zich de
luxe nog permitteren om zich vast te bij-
ten in een moeilijk dossier? Of om zich
onpopulair te maken? De oude garde, ja.
Want die heeft niets meer te verliezen.
Alleenvanoudekrokodillenmakenzesa-
cochen, zoals Herman De Croo ooit zei.
Waarom heb ik BHV aangenomen? Om
te vermijden dat de regering viel toen
Van Rompuy vertrok. Om de regering-
Leterme de kans te geven om met soci-
aal-economische zaken bezig te zijn. En
om hopelijk eindelijk een oplossing te
vinden. Ik kan dat risico nemen. En dat
zegt iets. Niet over de huidige generatie
politici, maar over het onmogelijke kli-
maat waarin ze werken.’

ACHTERKAMERTJES

Ondermijnen politici hun gezag ook
nietdoorzichconstantopdekapvanhun
collega’s teprofileren?Doordepresident
vanEuropabijvoorbeeld ‘eensaaiebank-
bediende’ tenoemen, enzichachterafbij
de bankbedienden te excuseren?

Dehaene knikt. ‘Dat is inderdaad een
probleem.Omverkozenteworden,moet
je opvallen. En om op te vallen moet je
controversieel zijn.Vaak tenkostevande
geloofwaardigheidvananderepolitici, of
zelfs het hele systeem. Politici zijn con-
stant bezig met scoren. Zich profileren.
Hun naam in de krant krijgen. Zo snel
mogelijk.Als ereenmoeilijkdossiervoor
ze ligt, leggen ze al verklaringen af voor
zenaardeonderhandelingstafel stappen,
en lekken nadien alles naar de pers. Over
de laatste regeringsvorming verschenen
al boeken terwijl ze nog bezig was. Zo
kom je natuurlijk nergens. Er werd des-
tijds heel gechoqueerd gereageerd toen
bleek dat in Poupehan en Zevenborre
overleg werd gepleegd. Ver van alle ca-
mera’s. Ikhebdatnooitbegrepen. Demo-
cratisch verkozen leiders die elkaar dis-
creet ontmoeten, wat kan daar tegen
zijn? Er is niets mis met achterkamer-
tjes.’

‘Het tere punt van onze democratie is
dat ze zichzelf democratisch kan vernie-
tigen. Dat is een heel groot risico. En dat
is zich volop aan het realiseren. Demo-
cratie heeft leiders nodig. Sterke leiders.
Dat wordt steeds vaker vergeten. Tegen-
woordig steltmenhetzovoordat ietspas
democratisch is als elke individuele bur-
ger bij elke beslissing betrokken wordt.
Het referendumwordtdanhet summum
vandemocratie.Maarzoorganiseer jeal-
leen besluiteloosheid. Daar moeten we
ons dringend over bezinnen. Er zijn wei-
nig dingen die zo dicht bij elkaar liggen
als rechtstreekse democratie en haar te-
gendeel.Enals er iets iswatwedewereld
niet mogen aandoen, is het dat wel.’
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Ikbeneenvarken.Datvind ikzelfniet, datvindtMiaDoornaert,
barones, oud-journaliste van De Standaard en adviseuse van Yves
Leterme. Een mannelijk chauvinistisch varken vindt Mia Door-
naertmij.A male chauvinist pig. Ze zegthetnietmetzoveelwoor-
den,maarzehint toch indie richting.Enniet eenserg subtiel - dat
isMia’s sterkstekantniet. ‘Mannenzijnalleenmethungezinbezig
als zeniets andersofbeters tedoenhebben’, schrijft zedezeweek,
naar aanleiding van Wereldvrouwendag. Mannen als ik, dus.

‘Vrouwennemendevolleverantwoordelijkheidvoorhetgezin ’,
aldus Mia Doornaert. Wij mannen verwachten dat volgens haar.
We piekeren er nog niet over om ‘een domper op onze carrière te
zetten’. We verplichten onze vrouwen daartoe. ‘Met emotionele
dwang’alshetmoet.Wijmannenzijn ‘professioneelenemotioneel
demeestdeloyaleconcurrenten’vanonze liefhebbendewederhelf-
ten’, schrijftnogDoornaert. ‘Datermeermeisjesaanuniversiteiten

studeren dan jongens en dat ze gemid-
deldhogerecijfershalen isnietsomover
te juichen. Binnen tien jaar zullen ze
massaal ingehaald zijn.’ Eigenlijk is ‘var-
ken’ nog te veel eer voor ons, mannen.
Verdrukkers zijn we. Vrouwenbeulen.

Mia Doornaert is een slimme vrouw.
(Of moet ik schrijven: ‘een topwijf’, var-
ken dat ik ben?) Ze haalt cijfers aan om
haar Grote Gelijk te bewijzen. En quotes
uitTheEconomist.Ze leestookveel,Mia

Doornaert. Interviewboeken van wijlen Oriana Fallaci, bijvoor-
beeld, eenItaliaanse sterjournaliste.GoldaMeirenIndiraGandhi
verteldenhaarhoezeerzeverscheurdwerdentussenwerkengezin,
weetDoornaert. ‘Terwijl geenvandemannelijkewereldleidersdie
Fallaci interviewdedaar lastvanhadden.’Hetboekdateertuit 1976,
maardathindertDoornaertnietomereenvernietigendeconclusie
aan vast te knopen. ‘Werkende vaders laboreren niet aan schuld-
gevoelens. Werkende moeders voortdurend.’

Mia Doornaert - er heeft me in tijden niemand nog zo geschof-
feerd. Mijn vrouw en ik hebben een zoontje van zes maanden. We
hebbendezeweekdriekeerdiepvriespizzagegeten, en tweemaal-
tijden overgeslagen. Geen tijd voor meer, wegens flesjes, badjes,
boodschappen, twee veeleisende jobs en een verbouwing, gekken
die we zijn. In vijf nachten hebben we 25 uur geslapen. Samen.
Tandjes, krampjes, krappedeadlines.Envooral: deovertuigingdat
we samen ouders willen zijn. Evenveel vader, evenveel moeder.

Zijn wij witte raven? Verre van, als ik even mag afgaan op onze
collega-, kennissen- en vriendenkring. Een vriend van een vriend
belandde onlangs in het ziekenhuis. Hartproblemen. Te hard su-
perpapa willen zijn voor zijn vier kinderen. Een andere ging deel-
tijdswerken,ookal vroegzijnbazin (!)hem ‘ofhijwel goedbesefte
welk signaal hij daarmee gaf’. En o: zetten de Nederlandse toppo-
litici Wouter Bos en Camiel Eurlings deze week geen stap terug?
Naar eigen zeggen ‘omdat het gezin op nummer één’ komt?

MochteenmantekeergaantegenvrouwenzoalsMiaDoornaert
dat tegenmannendoet, hij zougevierendeeldworden.Enterecht.
Misschien moeten wij mannen er ook maar eens mee stoppen om
dit soort achterhaalde, idiote, veralgemenende en haatdragende
onzin zomaar te slikken. Kreng!
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WOUTER
VAN DRIESSCHE

Mannen zijn alleen
met hun gezin bezig
als ze niets beters
te doen hebben
(Mia Doornaert in De Standaard, 08/03/2010)

DE WEEK VAN ZAK

‘Politici moeten vandaag achteruit kijken
in plaats van vooruit: volgt de kiezer nog?’

We hadden in de zaak-
Dutroux een duidelijke
taakverdeling. De
koning ving de emoties
op, ik de politieke
gevolgen.

BIO
JEAN-LUC
DEHAENE

> Geboren 7 augustus 1940. Gehuwd met
Celie Verbeke. Vader van vier kinderen.

> Licenciaat in de rechten en de econo-
mie (Namen en KULeuven).

> Van 1981 tot 1988 minister van Sociale
Zaken en Institutionele Hervormingen
in de regeringen-Martens V, VI en VII.

> Leidt na de verkiezingen van 1987 de
aartsmoeilijke onderhandelingen - ‘Sire
geef me honderd dagen’- die tot de
regering-Martens VIII leiden. Wordt
vicepremier en minister van Verkeer.

> Wordt in 1992 na ‘Zwarte Zondag’ pre-
mier van een rooms-rode ‘noodrege-
ring’, die het twee legislaturen uitzingt.

> Trekt zich terug uit de nationale politiek
na de verkiezingen van 1999 en wordt
in 2000 burgemeester van Vilvoorde.

> Schrijft in 2001 mee aan de ontwerp-
tekst van een Europese grondwet.

> Wordt in 2004 Europees Parlementslid.
> Wordt in 2008 bestuursvoorzitter van

Dexia.

‘Het zapgedrag zit overal. Ook op de beurs. Bedrijven hebben ‘s avonds andere aandeelhouders dan ‘s ochtends.‘ © SASKIA VANDERSTICHELE
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